3. Planification et pilotage de projet PLM

Optimisez vos ressources, maitrisez vos délais

3.2. Maitrisez la gestion budgétaire et maximisez le ROI dans vos projets PLM :
Stratégies et outils

Dans cette formation, vous apprendrez a gérer efficacement le budget de vos projets PLM et a maximiser votre retour
sur investissement. Nous vous fournirons des stratégies pratiques et des outils adaptés pour suivre vos dépenses,
analyser les co(its et optimiser les ressources. A travers des études de cas et des exercices concrets, vous développerez
les compétences nécessaires pour prendre des décisions éclairées et garantir la rentabilité de vos initiatives. Préparez-
vous a transformer votre approche de la gestion budgétaire et a faire de vos projets PLM un véritable levier de
performance pour votre entreprise !

Objectifs et - Comprendre les principes fondamentaux de la gestion budgétaire dans le cadre d’un projet PLM
compétences visés - Acquérir les compétences nécessaires pour établir et suivre un budget de projet PLM.

- Apprendre a calculer et analyser le Retour sur Investissement (ROI) d’un projet PLM.

- Identifier les indicateurs de performance et les leviers d’optimisation des colts dans un projet
PLM.

- Appliquer les bonnes pratiques pour maximiser la rentabilité des projets PLM.

Pré-requis - Connaissances de base en gestion financiére : Compréhension des concepts financiers
fondamentaux, tels que les budgets, les colts, et le retour sur investissement (ROI).

- Expérience professionnelle dans la gestion de projet : Avoir déja participé a des projets,
idéalement dans le cadre du PLM ou de l'innovation.

- Compétences en analyse de données : Capacité a interpréter des chiffres et a utiliser des outils de
gestion budgétaire.

- Familiarité avec les outils PLM : Avoir une compréhension de base des outils de gestion de projet
et de PLM.

Durée 2 jours — 14 heures

Dates A définir.

Lieu A définir.

Tarif 1 600 € net par stagiaire

Financements - Plan de Développement des Compétences (PDC) pour les entreprises
possibles - FNE-Formation pour les entreprises

- OPCO (Opérateurs de Compétences) pour les entreprises

- France Travail pour les demandeurs d’emploi

- Autofinancement

- Salariés de I'entreprise impactés, impliqués ou a impliquer dans votre projet de transformation
P.L.M.
- Personnes souhaitant développer ses compétences

Organisation de la En présentiel.
formation Ce programme peut étre décliné en intra-entreprise « sur mesure ».

Moyens et méthodes - Présentations théoriques avec supports visuels (diaporama, études de cas).

pédagogiques - Ateliers interactifs : simulations et exercices pratiques sur la gestion budgétaire et le calcul du ROI.
- Etudes de cas réels et fictifs pour appliquer les concepts.

- Echanges et discussions autour des bonnes pratiques de gestion des projets PLM.

- Mises en situation pour améliorer la prise de décision en matiére budgétaire.

Modalités d’évaluation - QCM, exercices pratiques sur le calcul du ROl et |a gestion budgétaire.

- Etude de cas finale : Les participants devront établir un budget prévisionnel pour un projet PLM et
calculer son ROL.

- Feedback en groupe : discussion sur les stratégies d'amélioration de la gestion budgétaire dans les
projets PLM.
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Modalités de suivi

Validation

Effectif

Intervenant.e

Programme

Stratégies et outils

- Formulaire d’inscription a la formation
- Convention de formation

- Emargement

- Evaluation des acquis et attestations

- Bilan de satisfaction

Attestation de participation

Minimum : 3 / Maximum : 8

La formation est animée par un consultant expert dans ce domaine. Tous nos formateurs
respectent les normes rigoureuses de notre systeme qualité. Les informations détaillées sur le
formateur sont disponibles sur simple demande.

Notre programme de base sera adapté en fonction de vos besoins spécifiques identifiés aprés un
entretien avec notre formateur.

1. Introduction a la gestion budgétaire en PLM

- Les composantes d’un budget dans un projet PLM.

- Différenciation des colts (CAPEX/OPEX).

- Processus de planification et d’allocation des ressources financieres.

2. Suivi budgétaire et controle des colits

- Suivi des co(ts réels versus prévisionnels.

- Méthodes de contrdle des dépenses.

- Gestion des dépassements budgétaires : Analyse des écarts.

3. Introduction au Retour sur Investissement (ROI)

- Définition du ROI et sa pertinence dans les projets PLM.
- Méthodes de calcul du ROL.

- Identification des co(ts et des gains liés au PLM

4. Calcul et analyse du ROI

- Calcul détaillé du ROI dans le cadre d'un projet PLM.

- Analyse des différents scénarios pour améliorer la rentabilité.
- Présentation d'exemples réels de ROl dans des projets PLM.

5. Optimisation des colits dans un projet PLM

- Identification des leviers d'optimisation : choix technologiques, gestion des équipes, infrastructure
IT.

- Outils pour piloter efficacement un budget PLM.

6. Etude de cas pratique
- Mise en situation : gestion budgétaire d’un projet PLM fictif.
- Application des concepts étudiés pour établir un budget prévisionnel et analyser le ROI.
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Inscription

Délai d’acces

Contact

Stratégies et outils

- Expertise reconnue : Formation dispensée par des consultants spécialisés, experts en PLM et
transformation digitale.

- Approche pratique : Axée sur des études de cas concrets et des mises en situation réelles pour
faciliter I'application des concepts.

- Outils et méthodes actualisés : Utilisation d'outils modernes et de méthodologies éprouvées pour
maximiser |'efficacité du projet PLM.

- Echanges et networking : Possibilité de partager des expériences avec des professionnels de
différents secteurs, favorisant les échanges et les bonnes pratiques.

- Personnalisation des apprentissages : Adaptation des contenus aux besoins spécifiques de
I’entreprise et des participants.

- Certification reconnue : Possibilité d’obtenir une certification, gage de compétences validées et
valorisables.

Lolita COURSOL — Responsable Académie du PLM
04 70 30 41 29 - contact@academieplm.com — www.academieplm.com

L'inscription a une formation est possible jusqu'a 48 heures avant le début de la session.

Lolita COURSOL — Responsable Académie du PLM
04 70 30 41 29 - contact@academieplm.com — www.academieplm.com
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